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Это цифровая коиия книги, хранящейся для потомков на библиотечных полках, прежде чем ее отсканировали сотрудники 
комиании Соо§1е в рамках проекта, цель которого - сделать книги со всего мира доступными через Интернет. 

Прогало достаточно много времени для того, чтобы срок действия авторских прав на эту книгу истек, и она перешла в свободный 
доступ. Книга переходит в свободный доступ, если на нее не были поданы авторские права или срок действия авторских прав 
истек. Переход книги в свободный доступ в разных странах осугцествляется по-разному. Книги, перешедшие в свободный доступ, 
это наш ключ к прошлому, к богатствам истории и культуры, а такж:е к знаниям, которые часто трудно найти. 

В этом файле сохранятся все пометки, примечания п другие записи, сугцествуюгцие в оригинальном издании, как напоминание 
о том долгом пути, который книга прошла от издателя до библиотеки и в конечном итоге до Вас. 

Правила использовапия 

Компания Соо§1е гордится тем, что сотрудничает с библиотеками, чтобы перевести книги, перешедшие в свободный доступ, в 
цифровой формат и сделать их широкодоступными. Книги, перешедшие в свободный доступ, иринадлеж:ат обгцеству, а мы лишь 
хранители этого достояния. Тем не менее, эти книги достаточно дорого стоят, поэтому, чтобы и в дальнейшем предоставлять 
этот ресурс, мы предприняли некоторые действия, иредотврагцающие коммерческое использование книг, в том числе установив 
технические ограничения на автоматические запросы. 

Мы такясе просим Вас о следуюгцем. 

• Не используйте файлы в коммерческих целях. 

Мы разработали программу Поиск книг Ооо§1е для всех пользователей, поэтому используйте эти файлы только в личных, 
некоммерческих целях. 

• Не отправляйте автоматические запросы. 

Не отправляйте в систему Соо§1е автоматические запросы любого вида. Если Вы занимаетесь изучением систем машинного 
перевода, оптического распознавания символов пли других областей, где доступ к большому количеству текста моясет 
оказаться полезным, свяясптесь с нами. Для этих целей мы рекомендуем использовать материалы, перешедшие в свободный 
доступ. 

• Не удаляйте атрибуты Соо§1е. 

В каясдом файле есть "водяной знак" Соо§1е. Он позволяет пользователям узнать об этом проекте и помогает им найти 
дополнительные материалы при помогцп программы Попек книг Ооо§1е. Не удаляйте его. 

• Делайте это законно. 

Независимо от того, что Вы используйте, не забудьте проверить законность своих действий, за которые Вы несете полную 
ответственность. Не думайте, что если книга перешла в свободный доступ в США, то ее на этом основании могут 
использовать читатели из других стран. Условия для перехода книги в свободный доступ в разных странах различны, 
поэтому нет единых правил, иозволяюгцих определить, моясно ли в определенном случае использовать определенную 
книгу. Не думайте, что если книга появилась в Поиске книг Соо§1е, то ее моясно использовать как угодно и где угодно. 
Наказание за нарушение авторских прав моясет быть очень серьезным. 

О программе Поиск кпиг Соо§1е 

Миссия Соо§1е состоит в том, чтобы организовать мировую информацию и сделать ее всесторонне доступной и полезной. 
Программа Поиск книг Соо§1е помогает пользователям найти книги со всего мира, а авторам и издателям - новых читателей. 



Полнотекстовый поиск по этой книге моясно выполнить на странице ]1"Ь"Ьр: //Ъоокз.§оо§1е.сот/ 
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УЧЕНЬЕ и УЧИТЕЛЬ. 



Педагогическ1я здмЬтки. 



Прежде чФмъ учитель начале! учить, ему 
предетоигъ важное д-Ьло, которое обыкновенно 
оставляется безъ всякаго вниман1Я. Учитель дол- 
жеиъ говор1пъ, т* е* ум'Ьть влад'Ьть своимъ го- 
лосомъ сознательно, ибо и онъ прежде всего 
должеиъ учить учеников^ сво1гхъ говорить 
(издавать голосъ) сознательно. Это, можно ска- 
зать, первая ступень школьнаго учен1я и пер- 
вый залогъ усп'Ьха. 

Всдас1Й долженъ етремиться къ тому, чтобы 
р^чь его был^- -вийптан. Кто затрудняется въ 
произношен1и или кто произносить такъ, что 
нелегко понять его, тогь лишенъ главна го ору- 
Д1я, необходимаго въ обращеши съ людьми, 
Учителю же въ особенности невозможно упра- 
влять своимт, класеомъ и овладеть его внима- 



темъ, если произношенхе его невнятно, грубо, 
или тупо, или монотонно, безъ смысла. Го- 
лосъ — великое д'Ьло — онъ можетъ и привлекать 
и отталкивать, и возбуждать и притуплять или 
раздражать вниман1е. Иного природа одарила 
хорошим'^ голосомъ, иного обд^Ьлила; но и тотъ 
и другой обязаны учиться управлять своимъ 
голосомъ и его настраивать. Р'Ьчь учителя 
должна быть спокойная, сдержанная, внятная. 
Безъ МНОГОСЛОВ1Я, каждое слово его должно 
им'Ьть Ц'Ьну и значенхе для класса. 

Учить читать— значитъ учить говорить, т. е. 
произносить слова и складывать Р'Ьчь созна- 
тельно. Въ этомъ смысл'Ь уроки чтен1я непре- 
рывны до самаго конца школьнаго обученхя, 
только прхемы уроковъ неодинаковы, восходя 
отъ простого до бол'Ье сложнаго. Малый ребе- 
нокъ прежде всего прхучается правильно произ- 
носить каждое слово, и каждое чтеше должно 
служить упражненхемъ голоса. 

Всл-Ьдъ за этимъ упражнешемъ станемъ ис- 
пытывать способность д'Ьтей уловить смыслъ 
ц'Ьлой фразы. Сначала пусть они въ ум* по- 
думаютъ, что оно значитъ; потомъ, пусть тотъ 
или другой скажетъ свою мысль; загЬмъ, когда 
образуется общее значеше фразы, пусть про- 
чтутъ ее внятно. Тутъ д-Ьло учителя наблюдать 



за интонащей чтешя: она должна быть такова, 
чтобы видно было, что читающш понимаётъ 
смыслъ фразы и желаетъ сделать его для дру- 
гихъ понятнымъ. И надобно, чтобы ученикъ 
самъ добрался до этого пониман1я: если учи- 
тель начнетъ съ того, что самъ прочтетъ фразу, 
повторенхе ея учениками будетъ лишь подра- 
жашемъ, и большею частно плохимъ подража- 
Н1емъ. Когда закончатся ученическхе опыты 
чтен1я, тогда только полезно будетъ учителю 
прочесть предъ учениками ту же фразу, надъ 
которою они трудились, по книгть. Иное Д'Ьло, 
если въ свободную минуту, когда предъ гла- 
зами у д'Ьтей н'Ьтъ книги,— учитель прочтетъ 
имъ въ слухъ ихъ, безъ наглядности, фразу, 
совсЬмъ для нихъ новую, чтобы показать имъ, 
какъ слухъ долженъ руководствовать чтенхемъ. 
Чтенхе только по книг* будетъ, и у иныхъ 
остается на всю жизнь, механическимъ, безжиз- 
неннымъ: работаетъ глазъ, а мысль не рабо- 
таетъ. Необходимо, чтобы она работала и упр1а- 
вляла чтешемъ. Тогда и всякое удареше тона 
будетъ правильное, на своемъ м-Ьст^Ь, тамъ, гд'Ь 
оказывается, такъ сказать, ключъ смысла ц'Ьлой 
фразы. 

Нельзя похвалить обычай массоваго чтешя, 
когда Д'Ьтей заставляютъ разомъ всЬхъ вм'ЬсгЬ 



$Ц0^р$Г9Ш^^ть чю'н^^ч^р^.. *>?// П1г0гг^^кт^ чтете 
^т'^шнышлын $ол^М199ЫН ни къ чнуг[ щн сяужнгь, 
нн ц\.)А'и $и*. к^г/}ужл^^^ги нипылте учится и не- 
*Щ0рЛы'^т1/р '$нупн и^ц/штио норажаегь слухъ. 
Ни няждой 4гг\п^.ии шк/л1ьной жиэни П1н>- 
ПОЛЖН4ГГГ.И, и *'лт ^гц1ШП'А^ггь, юсюим: эначеше 
чт4гнш т, ('.лу/7,. Нужно оно шр-пертлхъ для того, 
чтобм и^? уг\^%цптля*ъ^ а ук^Лплялеил при* 
ны'жн к'ь ч'гщйи} нингиому, вы[>аэительному, 
|мг|уммому. Ч^^ло^гит» при^шаиъ д'бйспк^вать сло- 
иом'ь, п для '«ггой ра6г;тьь какъ для всякой 
/1ругч)й, нужно иг.ирашнж, уг/>Ш9р]11вж?гвованное 
пру/||<». Притомъ Глпспорио ясшхггь у^/ь'чг^ со- 
ггоиг|| 1П. сииги! и с/!, яг110(гг1К) мьшлп: одно 

ЛРУГОМУ Г(И)ТИ'Ьт('ТМуоГ1». ' 

П'|. школьной нпдагог!и н<^лостаточио еще 
1Г1тт(*я 1и»ли1сая ипжн<)(*т|> нроиги1опгон1я и чте- 
п1я. Па кажлой гтад1н 1Н1СоЛ1>наго ршшит1я оно 
пр1оЛр'1паогь попо(» шникчпо, пока достигногь 
опчичш хуложоота<чта1Ч). И'Ь мтом'Ь гмыол'Ь чте- 
и1о отаиоаитоя оамо по ооГгЬ саободною школою 
грамматики, праноптмипа, иунктуа1ии, и луч- 
шими орул1омь для раани'пя акуоа и 1гь лиге- 

)^1ГурЬ и КЬ ИИОЬМОИИОМ'Ь И;1ЛОЖ0И1П ммолой. 

1Ч*мыолоии\><\ иь\ра:1и 1ч\пьиоо ччччпо лучшнхъ 
лпгч^^чиуримх ь )|рои^инмои|й, 01Ч^(\лит> т>»т1Ь 
ч^чжихь чми\ог1^х^рои|Л. оотюаогь на ц-кпую 



жизнь дорогая впечат;гЬн1я, образующая вкусъ 
художественный. Разумно руководимое чтейае— 
полубезсознательно, полусознательно — подгото- 
вляетъ почву для воспринятая правилъ грам- 
матики и стиля, которыя безъ этой подготовки 
являлись бьа лиопь мучительньамъ бременемъ 
для памяти. Всякое твореше, истинно художе- 
ственное, въ области слова, пишется и должно 
писаться помооцаю не мьасли только и зр'Ьная, 
но и помооо^аю слуха: безъ участая слуха не мо- 
жетъ быть въ немъ той гармонаи слова, кото- 
рая удовлетворительна для вкуса истинно ху- 
дожественнаго. 

Учитель ошибается, если думаетъ, что все 
д'Ьло его содержится въ урочныхъ часахъ пре- 
подаваная въ классЬ. Много важнее между- 
урочные и посл^Ь-урочные часы занят1Й съ 
Д'Ьтьми: зд'Ьсь собирается богатый матераалъ 
для оживленая иоггереса, для возбужденая мысли 
и воображеная, для сообоотею'я понятай и св^Ьд'Ь- 
Н1Й, зд'Ьсь прямое средство духовнаго и душев- 
нааю обаценая учителя съ детьми и залогъ сер- 
дечной и умственной привязанности д'Ьтей къ 
апкол^Ь и къ учителю. 

При самомъ начал^Ь д'Ьла, не воображай^ что 
всего важн'Ье метода обученая. Всего важнее — 
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въ самомъ начал'Ь— сознаше своего долга и 
верность ему. Въ самомъ начал* помни: надо 
вставать рано, надо готовиться къ уроку, по- 
правлять тетрадки учениковъ тщательно, не утя- 
гивать ни минуты изъ урочнаго часа. 



Если хочешь, чтобы классъ твой былъ спо- 
коенъ и внимателенъ, будь спокоенъ и внима- 
теленъ самъ, — спокоенъ прежде всего во вн'Ьш- 
нихъ прхемахъ. Молодой конь чуетъ неопытнаго, 
неув^реннаго въ себ* сЬдока, и начинаетъ ша- 
лить и брыкаться. 



Надо теб* знать каждаго изъ учениковъ по 
имени, и по имени звать его. Плохой, равно- 
душный учитель безъимянно шыкаешг своихъ 
учениковъ. Въ доброй школ'Ь я вид'Ьлъ до- 
браго учителя, какъ онъ звалъ д'Ьтей безъ фа- 
милш, по именамъ: *Ваня, Сеня, Саша». 



Не забывай никогда, что у тебя въ класс* 
д'Ьти: старайся быть юиъ съ ними,— и они это 
почувствуютъ. 



Когда ученикъ читаетъ стихотворенхе, не 
вмешивайся въ чтенхе, не перерывай его объ- 
ясненхемъ, кто такой Олегъ, кто Печенеги. Пусть 
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дочтетъ до конца — тогда можешь давать ему 
реальныя объяснешя. 



Не будь рабомъ методы, когда надо задавать 
вопросы ученику. Когда ты его знаешь и глаза 
твои на него открыты, онъ самъ теб* подска- 
жетъ, о чемъ спрашивать. 



Если для исторхи литературы станешь руко- 
водствоваться однимъ учебникомъ, не будетъ 
толку. Дай ученику прочесть стихотворенхе 
поэта — научи его прочесть какъ сл'Ьдуетъ — и 
тогда легко будетъ теб* объяснить, а ему по- 
нять, кто былъ писатель и что онъ значитъ. 



Когда поправляешь тетради, будь терп'Ьливъ 
и внимателенъ: не ожидай и не требуй всего 
заразъ и отъ каждаго одинаково. Думай, до 
чего въ данную минуту можетъ бьпъ способна 
голова ученика твоего: чего не поняла сегодня, 
можетъ понять завтра— не порти ему радость 
самосознашя, когда видишь, что онъ старается 
понять и работаетъ головою. 



Не сомневайся въ усп^Ьх*, когда делаешь 
д^Ьло свое съ мыслью, что оно не должно быть 
безплодно, и работаешь съ крепкою волей, чтобъ 
ученикъ подлинно отъ тебя научился. 
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Приходится бороться съ л'Ьнью й равноду- 
Ш1емъ. Но помни, что каждое внушеше и на- 
казан1е должно быть действенно. Не затрачивай 
сразу всю его силу. Иногда довольно взгляда, 
довольно движешя. Когда это не достаточно — 
дМствуеть слово. Но гд'Ь довольно одного слова, 
берегись многослов1я. 



Не раздражайся мелочами и не придавай 
имъ значешя. Шалунъ нарисовалъ на стол'Ь 
твою фигуру, да еще подписалъ. Что теб'Ь д'Ь- 
лать? Спокойно сотри ее или вели стереть со- 
сЬду. Б-Ьда, если разсердишься, да еще станешь 
разсл'Ьдывать. Тогда прим'Ьръ станетъ зара- 
зителенъ. 



Когда сидишь въ классЬ и видишь передъ 
собою 30 ребятъ, не забывай, что и ты, когда-то 
былъ совершенно такой же. 



И тоже помни: чего требуешь отъ каждаго 
изъ учениковъ своихъ — и посл^дняго и пер- 
ваго,— то самъ ты долженъ ум^Ьть делать. Итакъ, 
всякую работу, какую задаешь имъ, ты дол- 
женъ сначала ум^Ьть проделать самъ какъ можно 
лучше. Въ этомъ правда, а безъ правды — кдлаое 
учительство! 
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Я зналъ учителя, котораго любили и боя- 
лись — потому что в'Ьрили ему, и онъ былъ въ 
себ* ув'Ьренъ. Онъ не усумнился разъ сказать 
ученикамъ: «вотъ вы сд-йлали переводъ пра- 
вильно, а я ошибся и былъ неправъ». Д'Ьти 
чувствуютъ правду. 



Въ словесномъ упражненхи первое д'Ьло, 
чтобъ работа была сд'Ьлана со старанхемъ, какъ 
можно лучше, какъ только способенъ сд'Ьлать 
ученикъ. Что такое знаше? Древнхе говорили, 
что доброд'Ьтель есть знанхе. Мы скажемъ, что 
добросовестность въ д'Ьл^Ь есть знанхе. Въ чемъ 
главный смыслъ твоего учительства? Въ томъ, 
что ты ведешь учениковъ къ возможной пол- 
нот'Ь работы и т^мъ возбуждаешь въ нихъ 
стремленхе къ совергиенсшву. 

Будь естественъ: говорить надобно такъ, 
чтобъ ясно понимали гЬ, кому говоришь. Итакъ, 
когда говоришь, не отъ себя исходи, не о себ* 
думай, а о гЬхъ, кому говоришь. Въ нихъ жизнь 
движется: надобно имъ слышать живое слово. 



Берегись употреблять отвлеченныя фразы, 
берегись нанизывать правило на правило. До- 
рога, вымощенная отвлеченностями да правилами, 
ведетъ къ отуп'Ьнхю и отводитъ отъ жизни. 



12 

Учитель пусть помнитъ, что онъ д'Ьлаетъ 
великое д'Ьло, которое нельзя д'Ьлать съ небре- 
аюенгемъ. 

Стоило бы, наприм'Ьръ, каждому учителю за- 
писать себ* на память: 1) Учитель, когда кла- 
няется ему ученикъ, не оставляетъ поклонъ безъ 
отв'Ьтнаго знака. 2) Не долженъ учитель сидеть 
на своемъ м'ЬсгЬ разгильдяемъ и облокотясь 
руками на столъ. 3) Ни ученикъ передъ нимъ, 
ни онъ передъ ученикомъ не стоить, держа 
руки въ карманахъ. 4) Учитель никакъ не опа- 
здываетъ, и посл'Ьднимъ выходитъ изъ класса 



Когда слышишь нашихъ ученыхъ педаго- 
говъ, — они, кажется, думаютъ, что ихъ научныя 
правила даютъ имъ въ руки универсальное 
средство сд'Ьлать что угодно съ живымъ мате- 
рхаломъ, который дается въ руки учителю. 
Точно въ рукахъ у него мягшй воскъ, изъ 
котораго челов^къ, обладающхй техникой, мо- 
жетъ лепить кашя угодно фигуры. Къ счастью 
не то выходитъ на д'Ьл*, и эта техника сама 
по себ* оказывается мертвящею буквой. Педа- 
гоги эти не понимаютъ, что каждый классъ изъ 
20, 30, 40 д'Ьтей есть живое существо, живущее 
своею жизнью, им'Ьющее свою душу, и что въ 
эту душу учителю предстоитъ проникнуть. 
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Когда судятъ о челов'Ьк'Ь, надобно отыски- 
вать въ немъ не одну лишь отрицательную сто- 
рону, а прежде всего положительную: мы ско- 
р'Ье зам'Ьчаемъ, чего н'Ьтъ въ челов'ЬхгЬ, нежели 
что есть въ немъ. А что есть, это всего важнее. 

Такъ, обсуждая ученическ1я работы, мы го- 
няемся за ошибками и ихъ отм'Ьчаемъ. Этого 
мало и эта м'Ьрка неправая. Надо ум'Ьть смот- 
реть внутрь, сквозь ошибки. Кто ум'Ьетъ, видитъ 
сквозь ошибки, къ чему способенъ ученикъ, что 
ум^етъ, что можетъ дальше въ немъ вырости. 
Итакъ, напрасно думаетъ начальникъ, что, обо- 
зр'Ьвъ множество тетрадокъ, по счету отм^чен- 
ныхъ ошибокъ, получитъ онъ понятхе о ц^ломъ 
класс* и о способностяхъ каждаго ученика. 



Одни наставлен1я и выговоры плохо д'Ьй- 
ствуютъ, если ученикъ не привыкъ вид'Ьть въ 
учител* живой образъ уменья, старашя, добро- 
совестности,— и уважать его. Когда ученикъ бо- 
ится учителя въ нравственномъ смысл* этого 
слова, одинъ взглядъ, одно слово учителя бу- 
дитъ ученика, стыдитъ, ободряетъ, оживляетъ, 
руководствуетъ. 



Когда работа употребляется въ школ* въ 
вид* наказашя,— это плохой показатель: зна- 
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читъ, работа мало ценится, или сама по себ'Ь 
считается тяжкимъ и скучнымъ д'Ьломъ. 



Есть методичесше лабиринты, въ которыхъ 
только опытный и разумный учитель можетъ 
найти себ'Ь входъ и выходъ, а неразумный и на- 
чинающш путается безъ исхода. Таковъ лаби- 
ринтъ прославляемаго <^объяснишельнаго чшенгя», 
Разъигрываясь на этомъ широкомъ пол'Ь, фанта- 
31Я учителя можетъ довесть ученика до оту- 
п'Ьшя, прерывая мысль его въ чтенш на ка- 
ждомъ шагу и сбивая его съ толку вопросами 
и внушешями. Чтете какой нибудь басни пре- 
вращается у иного учителя въ урокъ йе отп! 
ге 8С1Ь1и е!; дихЬизйат аШз: точно входитъ онъ 
въ л'Ьсъ и спотыкается на каждом'ь кустик'Ь 
и дерев*, забывая совс^мъ о существенномъ 
предмегЬ урока. Неразумные поклонники этого 
метода, развивая его, любятъ составлять при- 
мерные уроки длинныхъ объяснительныхъ чте- 
нш; служа образцами, эти уроки вводятъ одного 
слепца за другимъ въ яму, изъ которой не най- 
дешь выхода. 



Учитель! учитель! подумай — н'Ьтъ науки, ко- 
торую нельзя было бы обратить въ оруд1е муче- 
Н1Й для «малы^^ъ сихъ», состодщих'ь цодъ троей 
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ферулою. Твое д'Ьло помогать имъ расти, а 
сколько педагогоьъ, счйтающихъ долгомъ наД'Ь- 
вать на нихъ ц*пи и корсеты какъ будто для 
того, чтобы задерживать ростъ или искажать его! 
Вотъ— казалось бы простое д'Ьло— правопи- 
сан1е — а сколько таится въ немъ пытки, сколько 
изобр'Ьтенныхъ правилъ, которыя сводятъ на 
мертвую букву д'Ьло разума и логики. И каюя 
правила—у одного одни, у другого друпя. 
Тетради учениковъ твоихъ испачканы отмет- 
ками ошибокъ тамъ, гд'Ь сосЬднш учитель не 
нашелъ ошибки. Ты приводишь ученика въ 
стыдъ и въ слезы за то, что онъ написалъ: 
маленьшв д^ти; а сосЬдъ твой— за то, что онъ 
написалъ: маленьк1я д^ти. У тебя большимъ 
гр^хомъ считается искусшво съ однимъ с, а у 
сосЬда изгоняется двойное с изъ этого слова. 
Ты съ великимъ прещетемъ уничтожаешь запя- 
тыя тамъ, хд* сосЬдъ твой ставить ихъ обильно, 
укоряя ученика за ошибку, и гд* у тебя пове- 
левается двоеточхе, сосЬдъ твой повел^ваегь 
ставить тире или точку съ запятой. Такъ, про- 
цеживая комаровъ, ты поглощаешь въ то же 
время верблюдовъ здравой педагопи. Знаешь ли 
ты, где корень и правописан1Я и правильной 
речи? Этотъ корень есть— осмысленное, одушев- 
ленное чтенхе, съ первой его стадхи до послед- 
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ней. Кто привыкъ упражняться въ немъ, пр1- 
учается понимать емыслъ и движете каждой 
фразы и, прхобр'Ьтая вкусъ, узнаетъ самъ собою, 
гд'Ь ставить знаки препинанхя. И стбитъ ли 
мучить его на мнимыхъ к'Ьмъ-то узаконенныхъ 
тонкостяхъ правописашя, когда онъ самъ рас- 
познаетъ современемъ, на чтенш художествен- 
ной р'Ьчи, ГД'Ь что правильнымъ складомъ ея 
требуется. 

Т'Ьсенъ, повидимому, и скуденъ и одинокъ 
кругъ деятельности учителя. А если ему суждено 
учить и д'Ьйствовать въ глуши, онъ становится 
подвижникомъ. Но благо тому, кто и на этомъ 
м^ст* не усп'Ьлъ духъ угасить въ себ'Ь... сбе- 
речь свои крылья... Мопй вм^стити, да вм*- 
ститъ. 

Учитель не есть какая либо принадлежность 
школы, которая при ней предполагается: это 
есть самая сущность школы, и безъ учителя 
никакая школа не мыслима: учитель долженъ 
быть созданъ для школы. Любую канцелярхю 
можно составить изъ охотниковъ и изъ работ- 
никовъ, но б^да, если школа разумеется не 
выше канцеляр1и, б^да, если при устройств* 
школы, также какъ и при устройств* канцелярхи, 
слышится та же р'Ьчь: стбитъ кликнуть кличъ 
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и учители явятся, сколько ихъ есть ищущихъ 
работы и хл^ба. 

Можно сказать— и нывгЬ мнопе какъ будто 
такъ думаютъ: настроимъ, над'Ьлаемъ школь, — 
этого требуетъ просв'Ьщеше. Наберемъ учителей: 
дадимъ имъ въ руки программы и новМшхе 
методы обучешя, свяжемъ ихъ правилами ин- 
струкщй — и д^ло пойдетъ. Н'Ьтъ, н'Ьтъ, это 
не такъ. Пусть собираются конференцш педа- 
гоговъ и спещалистовъ, пусть придумываютъ 
лучшхе способы обученхя, пусть пишутъ и 
печатаютъ томы своихъ протоколовъ и мн'Ьшй. 
Напрасный трудъ,— и д'Ьло можетъ оказаться 
подобхемъ Крыловскаго Квартета. Явятся учре- 
ждешя учебныя— но живой души въ нихъ не 
будетъ, пока не будутъ для нихъ созданы жи- 
вые учители. Окажутъ: создадимъ спещальныя 
заведен1я для приготовленхя учителя: но в'Ьдь 
и для того, чтобы его изготовить, потребенъ-на 
живое Д'Ьло воспиташя живой учитель, живой 
руководитель. И напрасно думать, что достаточны 
и для этого курсы учебныхъ предметовъ, про- 
граммы и инструкщи. Учитель-ремесленникъ, 
учитель-чиновникъ не годится для живого д'Ьла. 
Учитель долженъ быть подвижщпсомъ своего 
Д'Ьла, полагающ1Й душу свою въ д'Ьло обученхя 
и воспиташя... 

2 
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Учителей готовяп* обыкновенно въ спецхаль- 
пыхъ учитольскихъ школахъ, заботясь о сообще- 
И1И имъ знан1Й всякаго рода по установленнымъ 
пр01'1)аммамъ, и въ особенности научныхъ зна- 
П1Й въ области педагопи. Но и при помощи 
наукъ и курсовъ не выработается нужный для 
Л'Ьла учитель, если не прошелъ онъ чрезъ либо- 
рапщпю д'Ьйствительнаго учительства въ началь- 
ной шполгЬу гд'Ь прхобр'Ьтается испусшво учить, 
но посредствомъ книжныхъ лекщй, но обра- 
1цен1емъ съ живыми детьми, притомъ не съ 
гЬми или другими д'Ьтьми, но съ ц'Ьлой орга- 
низованною массою Д'Ьтей. Поэтому едва ли 
годится учить какъ сл'Ьдуетъ и въ средней 
пшол'Ь учитель, не прошедшхй искуса въ школ* 
начальной, гд'Ь надобно подлинно учишь Д'Ьтей. 
Коли онъ въ курсЬ приготовлен1я къ учитель- 
ству привыкъ только пргобргьша7пь знан1я, но 
не ум'Ьотъ сообщать ихъ, то и средняя школа 
немного прхобр'Ьтетъ въ немъ. 



Отоитъ пересмотр'Ьть списки существующихъ 
учебныхъ заведен1Й всЬхъ степеней — и ужасно 
стпновитсл представить, какая масса учителей 
всюду требуется. Но учитель, принадлежащ1Й 
заводон1Ю, сросш1Йся съ нимъ и живу1Ц1Й въ 
немъ СП) жизнью -есть поистин'Ь гага аУ18 въ 
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наше время. Кое гд* еще можно сыскать ста- 
раго учителя педагога, издавна сидящаго на 
своемъ м'ЬсгЬ,— да еще гд'Ь-нибудь въ глухой 
деревн'Ь отыскать старика учителя, въ голод* 
и холод* изъ любви къ д-Ьтямъ посвящающаго 
всю свою жизнь уходу за ними: таше тру- 
женики, вм'ЬсгЬ со старыми дьячками, состав- 
ляютъ нын* р'Ьдкость— это люди почтенные, 
на которыхъ, когда встретишься съ ними, 
любоваться надо. 

Но въ городе, гЬмъ бол'Ье въ большомъ 
город'Ь, учитель представляется какимъ-то наем- 
никомъ учебнаго труда, изнывающимъ въ тоск* 
своего зван1я, и учительство принимаетъ видъ 
ремесла. Въ непрестанной забогЬ о хл'Ьб'Ь на- 
сущномъ для себя и для семьи своей, — безъ 
интереса, безъ одушевлешя несетъ онъ поден- 
ный трудъ, перебегая или переезжая изъ одного 
учебнаго заведенхя въ другое на уроки, и всюду 
является усталый, раздраженный, утягивая не- 
редко минуты и четверти часа изъ каждаго 
урока, и не посвящая труда своего ни одной 
изъ школъ, въ коихъ учительствуетъ. Какъ ему 
знать учениковъ своихъ, какъ сл'Ьдить за ихъ 
способностью и развитхемъ? Остается ему только 
давать урокъ, предлагать вопросы и на ответы 
ставить безличныя цифры отм^токъ. Р^дко 
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можно всггр'Ьтить учителя довольнаго трудомъ 
скоимъ, м'Ьстомъ и положешемъ — онъ погло- 
ицтъ заботою объ улучшеши своего быта и 
высматриван10мъ -гд* бы лучше устроиться на 
другомъ м'ЬсгЬ. 



Можно завесть сколько угодно учительскихъ 
школъ и институтовъ, израсходовать на нихъ 
болы111я суммы, снабдить ихъ всЬми усовершен- 
стпонпниыми пособ1ями, наполнить ихъ препо- 
данатсшями, стоянщми на высогЬ науки,— и все- 
таки не получить желаемаго, настоящаго, оду- 
топлоипаго и прочнаго учителя. Отъ чего? отъ 
того, что идея учошя и воспиташя неглубокая 
и 1Г(Н)лу1Повлонная; отъ того, что на ум* уче- 
ииковъ одна главная ц'Ьль— въ д'Ьл'Ь, къ кото- 
рому готовятся, - получить средство для жизни, 
содержап1я себя. Отъ того у нихъ въ этомъ 
Л*|ц1*Ь Л'Ьвая рука всегда будетъ знать, что д*- 
лаогь правая; отъ тохю на призваше свое и 
опоо д1ц10 омотрятъ они, какъ на временную 
стадш) къ лучшему устройсугву своего быта. 



(>ь громаднымъ развит10мъ промышленности, 
о-ь раоп1ирон1омъ рынковъ, съ умножен1емъ 
цонтровъ производства, привлекающихъ массу 
раб1>тн]1К01гь къ машине, къ труду механиче- 
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скому, умножаются предметы производства и 
потреблешя, раждаются и плодятся новыя по- 
требности, собираются и распределяются новые 
капиталы, но — вм-ЬсгЬ съ гЬмъ истощаются и 
разлагаются силы души народной, глохнуть 
живые источники одушевлешя. Неестественно 
раздувается городъ, привлекая къ себ'Ь массу 
сельскаго населен1Я, растетъ то въ праздной 
безработиц-Ь, то въ Египетской работ* изны- 
вающая толпа людей, стремящихся нев-Ьдомо 
куда, недовольныхъ, раздраженныхъ, бездом- 
ныхъ, живущихъ день за день безъ горизонтовъ, 
безъ надеждъ, безъ сознашя... 

Н'Ьчто подобное угрожаетъ школ'Ь, когда 
она перестаетъ быть мастерскою воспитатель- 
наго труда и вступаетъ въ область механиче- 
скаго производства, гд* происходить в'Ёчная 
работа у машины, гд* некогда душ* человече- 
ской отдохнуть, опознаться и опомниться. И 
школа можетъ уподобиться заводу, действую- 
щему паромъ или электричествомъ, бездушной 
машине, выбрасывающей отъ времени до вре- 
мени наскоро изготовленныхъ кандидатовъ — 
для экзамена и патента. 



Въ нашъ векъ всеобщаго наводнен1Я кни- 
гами разумному человеку, желающему действп- 
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тельнаго д'Ьла вгь своей жизни, приходится 
искать разумиаго выхода изъ множества книгъ. 
Книги, слова, ргЬчи— не столько качествомъ, 
сколько количествомъ, оказывають нередко 
слишкомъ сильное д^Ьйств1е на всю нашу жизнь, 
на образъ мыслей нашихъ, на направлеше воли, 
на образоваше характера. Читать книгу на м^сгЬ 
сидя м'Ьшаегь вид'Ьть жизнь въ ея д^йствш, 
знать людей и д'Ьла людсгая. Неумеренное пи- 
тан1е разстраиваетъ организмы подобно тому и 
неум'Ьренное пользовате печатнымъсловомъраз- 
(;траиваетъ мысль, къ серьезному д-Ьлу направ- 
ленную. 

Эта опасность особенно ощутительна въ д'ктЬ 
воспитан1я. Въ этомъ д^л* жизни первою по- 
т[>ебностью служить не какая либо новая теор1я 
или умная книга, а д-Ьйствительная лаборатор1Я 
педагогики. Одинъ день въ этой лабораторхи 
можетъ дать внимательному уму и воспр1имчи- 
вому сердцу бол*е, ч'Ьмъ дюжина прочитанныхъ 
книгъ о педагопи: тутъ мы подлинно учимся 
наблюдать действительные факты и живыхъ 
людей, не питаясь только словесными описа- 
Н1ЯМИ того и другого. Жизненные элементы вос- 
питательнаго д^ла ускользаютъ отъ описатя 
и доступны лишь непосредственному ощущешю. 
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Не мало есть высшихъ учебныхъ заведен1Й, 
откуда выходятъ люди на д'Ьло учительское и 
на пропов'Ьдь. Въ забот* о высшихъ курсахъ, 
о трудныхъ экзаменахъ, объ ученыхъ диссер- 
тащяхъ, они считаютъ ниже своего достоинства — 
учиться, какъ учить д'Ьтей. И если бы кто по- 
пробовалъ предложить имъ это средство, они 
отвергли бы его съ негодованхемъ. Напрасно. 
Пропустивъ время воспитать въ себ'Ь душу учи- 
тельства, мнопе уже не наживутъ ее и оста- 
нутся при одномъ ремеслть учительства. Д'Ьти 
могли бы во время научить ихъ искуству ясной, 
простой, одушевленной р'Ьчи, понятной и со- 
чувственной тому, къ кому она обращается.— 
Д'Ьти могли бы отучить ихъ отъ привычки 
многословной р'Ьчи, напичканной звонкими фра- 
зами, искуственными выражешями и ложнымъ 
паеосомъ, служащимъ одною лишь маскою оду- 
га евлешя. 

Могутъ сказать: мало намъ идеальныхъ тре- 
бован1Й— намъ нужно сейчасъ наилучшее школь- 
ное учрежденхе — надо распространять просв*- 
щеше въ народ'Ь, и ждать некогда. 

Но въ Д'Ьл'Ь народнаго просв'Ьщенхя и вос- 
питан1я мудрость велитъ не сп'Ьшить, но стре- 
миться посл'Ьдовательно и неуклонно къ дости- 
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жен1ю идеала, приближаясь по м'Ьр'Ь возможности 
къ его осуществлешю. Одно лишь необходимо, 
чтобъ идеалъ былъ истинный, в'Ьрный, а не 
мнимый, фантастическш и колеблющхйся ветрами 
случайныхъ направлен1Й. Что пользы въ томъ, 
что школъ настроимъ всюду множество, а 
учителя мы не воспитали, или строимъ школы 
свои на ложномъ идеал* и въ разладъ съ дей- 
ствительными потребностями жизни и съ не- 
преодолимыми услов1ями м-Ьста и времени. 

Кто хочетъ разомъ получить готовую схему 
школьнаго устройства и школьнаго образованхя 
и разомъ привесть ее въ исполненхе, разомъ 
поставить всюду массу школъ и полки учите- 
лей, —т'Ь пусть идутъ на рынокъ педагогш къ 
продающимъ и купующимъ готовые рецепты 
и программы знан1я, пусть слушаютъ р^чи 
собранныхъ въ засЬдаше спещалистовъ и чита- 
ютъ пространные протоколы ихъ засЬдатй, 
пусть избираютъ рекомендованныя системы 
разсадки и организащи школьныхъ правителей 
и деятелей. 

Не часто встретишь учителя, который, зная 
учениковъ своихъ, ум^лъ бы назначать каж- 
дому, по степени способностей его и развит1я, 
темы для такъ называемыхъ «сочиненш»? Кому 
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приходилось пересматривать длинные списки 
темъ, назначаемыхъ для сочинетй, — тому остает- 
ся только удивляться скудости педагогическаго 
разсужден1я въ этомъ немаловажномъ д'ЬлгЬ. 
Подъ словомъ «сочиненхе» разум'Ьется обыкно- 
венно какое-то самостоятельное изложеше мыс- 
лей самого ученика о предмегЬ, о которомъ 
ученикъ не въ силахъ разсудить самъ, а 
понуждается лишь разыскивать и повторять 
или перифразировать чуж1я мысли и чужхя 
фразы. Отсюда съ одной стороны очевидная 
безплодность такихъ упражнен1Й, съ другой 
стороны совершенное извращеше оц'Ьнки этихъ 
упражненхй со стороны учителя, сбивающее 
ученика съ толку. Ученикъ, наполнивш1Й свою 
работу наборомъ фразъ и высокихъ мыслей 
отовсюду надерганныхъ, получаетъ похвалу за 
свою работу и можетъ вообразить себя худож- 
никомъ слова и мысли; а другой, потрудившхйся 
добросовестно изложить то, что ему известно 
о предмет* темы, получаетъ выговоръ за то, 
что трудъ его не самостоятеленъ. 

Письменная работа должна служить опытомъ 
мышлешя и гсзлооюенгЯу и въ этомъ смысл* 
служитъ необходимым'!» показателемъ умствен- 
наго развит1я ученика; но требовать въ ней 
самостоятельнаго мышленхя значитъ лишь пор- 
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тить д-Ьдо. Сочинен1е должно быть ни бол'Ье 
ни мен'Ье какъ отчетливымъ изложенхемъ доступ- 
ныхъ ученику фактовъ и понят1Й. Для этого дол- 
женъ быть указанъ ему матерхалъ, изъ котораго 
онъ можетъ почерпать эти факты и понят1я. 
Итакъ, въ начальной школ* тема должна быть 
проста, въ соотв'Ьтств1и съ доступными ребенку 
ощущешями и съ впечатл'Ьшями несложнаго 
чтен1я. Въ дальн'Ьйшемъ ход* учешя услож- 
няется и свойство и количество матерхала, но 
сущность работы остается та же самая. Изучить 
указанные факты, привесть ихъ въ сознан1е, 
соединить въ ясности и изложить такъ, чтобы 
понятно было и писавшему и читающему — 
вотъ достоинство работы, къ которому она 
должна быть направлена; и если каждая такая 
задача исполнена будетъ добросов'Ьстно, то 
ученикъ съ каждымъ разомъ будетъ входить въ 
силу и чувствовать себя свободнее въ умствен- 
ной рабогЬ, прхобр'Ьтая навыкъ къ точности 
изложен1я и къ художеству въ его отд'Ьлк'Ь. — 
Такъ воспитывается въ немъ умгьнъе выражать 
мысли и П0НЯТ1Я, а гд'Ь есть ум'Ьнье, тамъ 
растетъ интересъ и рано или поздно приходитъ 
само собою знанге. 
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Ты преподаешь д'Ьтямъ Законъ Бож1Й.... 
Больше всего берегись д'Ьлать изъ Евангел1я учеб- 
ную книгу: это гр'Ьхъ. Это значить — въ ребенюь 
обезхгЬнивать для человгька книгу, которая должна 
быть для него сокровищемъ и руководствомъ 
ц'Ьлой жизни. Сшрагипо должно быть для со- 
вести разбивать слово жизни на бездушные 
кусочки и Д'Ьлать изъ нихъ мучительные во- 
просы для д'Ьтей. Приступать съ р'Ьчами о 
Евангельскихъ словахъ къ д'Ьтямъ и вызывать 
у нихъ отв'Ьты — для этого потребна душа, чут- 
кая къ ощущен1Ямъ д'Ьтской души, — но когда 
приступаютъ къ д'Ьлу съ одной механикою про- 
граммныхъ вопросовъ, и ставятъ цифирныя от- 
м'Ьтки за отв'Ьть на вопросы, иногда неловше и 
непонятые ребенкомъ, — вызывая волненхе и сле- 
зы, — гр'Ьхъ принимають себ'Ь на душу экзамена- 
торы — и можно сказать объ нихъ: не в'Ьдаютъ, 
что творятъ — съ душою ребенка. 



Есть какое-то лицем'Ьрное обольщенхе въ 
школьномъ д'Ьл'Ь, когда Законъ Бож1Й и соеди- 
ненное съ нимъ внушеше началъ нравствен- 
ности составляетъ лишь одинъ изъ предмешовъ 
учебной программы. Какъ будто нечего больше 
желать и требовать для нравственной ц'Ьли, — 
какъ им'Ьть наличность той или другой цифровой 
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отм'Ьтки за отв^Ьты В1> предмегЬ, называемовгь За- 
кг>110мъ Бож1имъ. Бсть въ шкодгЬ законоучитель, 
ость прохрамма, есть баллъ, показатель знаигя — 
в нотргв Ьепе. Результаты такой постановки 
учон1я--поистин'Ь чудовищные. Я видалъ учеб- 
ники, въ коихъ по пунктамъ означено, что тре- 
буеугся для спасен1я души человека— и экзаме- 
иат()1)Ъ сбавляегь цифру балла тому, кто не 
можотъ припомнить вс*хъ пунктовъ... Гд* тутъ 
разумъ? Гд^Ь нравственность? Гд* наконецъ— и 
прежде всего- /?1ьуж, о коей мы лицемерно за- 
ботимся? 

Если же мы хотимъ правды въ этомъ ве- 
ликом'ь д'Ьл'Ь, то но станомъ отъ нея прятаться. 
И в'Ьра и нравственность— не равные съ про- 
чими предметы обучеюя: одни уроки и настав- 
лои1я для этого недостаточны. И в'Ьра и нрав- 
стнсисность воспитываются въ душ* ц'Ьльнымъ 
Н()зд'Ьйств1омъ (домашней и говоря о школ*) 
школьной жизни. Лишь бы эта школьная жизнь 
но была раздвоена на дв* отд'Ьльныя части— 
])олиг1озниго и св'Ьтскаго обучешя, но состав- 
ляли въ гармоп1и частей одно органическое 
ц'Ьлосч (^^емья должна посЬять и воспитать въ душ* 
чут»тво бла1Х)гов'Ьн1я и в'Ьры: школа должна 
но только поддержать это чувство, но и осве- 
тит!» в*ь дупгЬ пде^ю, безъ которой одно чувство 
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смутно и неустойчиво. Школа должна поставить 
это чувство и эту идею въ нравственную связь 
съ ЖИЗН1Ю — воздействовать на ребенка своею 
нравственною обстановкой. Когда ученики свя- 
заны съ учителемъ взаимнымъ сочувственнымъ 
искреннимъ отношешемъ, тогда возрастаетъ и 
воспитывается въ д-Ьтяхъ живое нравственное 
сознаше правды учешя Христова, одухотворяю- 
щаго любов1Ю животную природу человеческую, 
вера должна быть живая и действенная, 
следовательно, должна быть нераздельна съ цер- 
ковью. Школа, поколику она народная, должна 
отражать въ себе душу народную и веру на- 
родную—тогда только будетъ она люба народу. 
Итакъ, школе прямое место при церкви и въ 
тесной связи съ церковью. Она должна быть 
проникнута церковнос7Г1Ью въ лучшемъ, духов- 
помъ смысле этого слова. Одухотворяясь ею, 
она сама должна одухотворять ее, для души 
народной. Отсюда — непременное участхе школы 
въ действе церковнаго Богослужешя— въ чте- 
Н1И и пен1и. Кто испыталъ и виделъ, тотъ 
знаетъ, какое это могучее духотворное, воспи- 
тательное оруд1е и для школы и для души на- 
родной, въ которую вносить просветлеше ре- 
липознаго сознан1я и чувства. Разумное, осмы- 
сленное чтеше въ церкви вводитъ ученика въ 
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Хорошо, когда въ школ'Ь евгьшло и весело— 
подлинно хорошая эта школа. Увы! бед- 
ность паша, нищета наша заставляетъ насъ 
ютиться въ темныхъ, т^сныхъ пом'Ьщенхяхъ — 
иногда совсЬмъ безъ св^ту. Но плохой учи- 
тель, когда у него въ школ'Ь не весело, когда 
д'Ьти не б^гутъ туда съ радостью, не рвутся 
туда въ каждую свободную минуту. Гд* есть 
только возможность, украшайте вашу школу, 
изгоняйте изъ нея грязь и пыль и мрачные, 
наводящхе тоску, цв'Ьта. Пусть она будетъ лю- 
бимымъ м^стомъ общежит1я— если оно темно, 
школа осв'Ьтитъ его, если оскуд'Ьло духовнымъ 
интересомъ, школа привьетъ къ нему мысль и 
чувство, если загруб'Ьло и зачерств'Ьло, школа 
дохнетъ на него любовью. 



Изъ учителя можетъ, при благопр1ятныхъ 
обстоятельствахъ, выродиться начальникъ заве- 
дешя. Вотъ когда, — если сила его еще не истощи- 
лась, вотъ когда потребны ему всЬ усил1я — не 
угашать въ себ* духа. 



Начальникъ заведешя долженъ весь принад- 
лежать ему, жить въ заведен1и одною съ нимъ 
жизнью. Ученье начинается въ 8 часовъ. Въ 
7 или въ 6 встаетъ школа— тогда же встаетъ 
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и начальникъ. Стыдно тому, кто лежитъ еще 
въ постели, когда ожила его школа- 

Отъ него требуется энерпя. Что значить 
энерпя? Иные разум'Ьютъ подъ этимъ словомъ 
решительный тонъ, р^зше начальственные прь 
емы; друпе— строгость въ поддержанш вн^ш- 
нихъ порядковъ и вн'Ьшнихъ правилъ поведе- 
Н1Я. Энерпя означаетъ — не одно упорство воли, 
но постоянное д'Ьйствхе воли въ томъ же дух'Ь 
и направленш. — Тутъ уже мало добросов'Ьст- 
ной аккуратности въ одной работе, поручен- 
ной учителю. Мало, ибо начальникъ долженъ 
прсшишъ. 

Править значитъ прежде всего: всегда быть 
на м^сгЬ, и не полагаясь на силу приказанхй, 
д'Ьйствовать прим'Ьромъ, быть первымъ работ- 
никомъ. Онъ первый — не надъ подчиненными 
во власти сущими, но первый — между колле- 
гами-учителями, и долженъ стоять не надъ ними, 
а посреди ихъ, сохранять и поддерживать ихъ 
интересъ въ учен1и и наук'Ь, оживляя его своимъ 
интересомъ. 

Дал^е. Что значитъ править? Значитъ— ум'Ьть 
отличать существенное отъ несущественнаго, 
главное отъ мелочнаго — отъискивать въ д^л^ 
возможное, ощущать добро и разумъ въ каж- 
домъ челов'Ьк'Ь, 
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Иной править на восточный манеръ — пред- 
писан1ями, циркулярами, протоколами, конфе- 
ренщями, реформами, инструкщями, програм- 
мами, — а самъ сидитъ въ своемъ кабинете, пока 
ему доложатъ и его вызовутъ. Иной думаетъ, 
что для сохранешя власти и уваженхя сл'Ьдуетъ, 
подобно Персидскому Шаху, р'Ьдко показываться 
въ люди. Плохой разсчетъ. 

Однако разумный начальникъ знаетъ, что 
во многоглаголаши, равно какъ и во много- 
писан1и н'Ьтъ спасенхя, и что можно безъ кон- 
ференцш и безъ протокола серьезно разсуждать 
о серьезномъ вопросЬ. 



Начальнику школы необходимо, чтобы самъ 
онъ былъ знающимъ и опытнымъ учителемъ, 
чтобъ им'Ьлъ призван1е къ учительству, и былъ 
челов'Ькъ не только умный, но и одушевленный, 
притомъ не карьеристъ, высматривающхй поче- 
стей и возвышешя по служб'Ь. — Ничто челов'Ь- 
ческое ему не чуждо; онъ любитъ юношество, 
доброжелателенъ къ своимъ коллегамъ и забот- 
ливъ объ нихъ въ нужд'Ь. Самъ, будучи первымъ 
работникомъ, всЬхъ одушевляетъ въ работ'Ь. Въ 
отношен1и къ своимъ коллегамъ естественъ, и 
ум'Ьетъ, когда нужно, оговаривать ихъ и делать 
имъ внушен1я безъ р'Ьзкихъ словъ и начальствен- 
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наго тона. Онъ твердь во всемъ томъ, что тре- 
буется правдою и чувствомъ долга, безъ по- 
блажекъ и уступокъ, но къ каждому относится 
сообразуясь съ природой и характеромъ ка- 
ждаго. Вотъ идеальныя черты начальника. 



Великое д'Ьло — одушевлеше въ д^ЬлЬ воспи- 
ташя и обращешя съ людьми. Но и оно должно 
быть естественное и не переходить въ паеосъ. 
Благо гЬмъ, у кого при одушевленш есть въ 
характер* юморъ. Это истинная соль всякаго 
одушевлешя, и великая сила, устраняющая су- 
хость и формализмъ въ отношеши къ Д'Ьлу и 
къ людямъ. 

Во всякомъ зваши челов-Ькъ долженъ смо- 
треть за собой, чтобы духа не угасить въ себ-Ь. 
Обычное Д'Ьло рукъ челов'Ьческихъ, день за 
днемъ, можетъ подавить человека и овладеть 
имъ, если самъ онъ духовно имъ не овлад^етъ. 
Эта опасность угрожаетъ въ особенности учи- 
тельскому звашю. Учитель, закосн^Ьвъ на своемъ 
предмет*, и на однообразныхъ классныхъ упраж- 
нен1яхъ, можетъ замереть духомъ въ учебнов(ГЬ 
обыча*. Такъ, оставаясь исправнымъ во внеш- 
ности, можетъ мало по малу утратить способ- 
ность жить одною жизнью съ своимъ классомъ 
и духовно возбуждать его. 
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«Буква убиваетъ, духъ животворить». Но 
служителей буквы, къ несчастью, несравненно 
бол'Ье, нежели служителей духа. И первымъ 
приходится иногда господствовать надъ посл'Ьд- 
ними: въ такомъ случа'Ь они являются нер-Ьдко 
гасителями духа. 

Берегись этого, когда судьба поставляетъ 
тебя надзирателемъ или наблюдателемъ надъ 
школами. Необходимо различать существенное 
отъ несущественнаго, а одушевлеше, ревность, 
любовь, чувство долга — самое существенное въ 
школьномъ д'Ьл'Ь. И потому, когда видишь учи- 
теля, который всю душу свою отдаетъ обучешю 
и воспиташю д'Ьтей, которыя льнутъ къ нему 
и его слушаютъ, — берегись приступать къ нему 
съ властнымъ начальственнымъ видомъ и не 
смущай его требовашями бумажнаго и програм- 
мнаго формализма. Школа не канцелярхя, — и 
если возобладаетъ въ ней канцеляр1я, — школа 
пропала. Что пользы въ буквальномъ соблюде- 
111И формы вопросовъ И отв'Ьтовъ ПО учебнику 
и программ*,— когда учитель подобно машин* 
Д'Ьйствуетъ въ школ*. Бзгквальные ответы не 
означаютъ еще знашя, — и гЬмъ еще мен'Ье по- 
нимашя, ум'Ьнья, способности возрастать и со- 
рершенствоваться. 
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Ты поставленъ наблюдателемъ. Горе теб'Ь, 
если прх'Ьзжая въ школу, считаешь ты главнымъ 
или единственнымъ долгомъ своего звашя обо- 
зреть тетради, отм'Ьтки и ведомости, — и загЬмъ 
"Ьхать дал-Ье. Ищи повсюду учителя — его смотри, 
съ нимъ бесЬдуй по человечески: в^дь, онъ 
главное орудхе школы. Если онъ колеблется, 
твое д^ло поддержать его. Если сомневается, 
научи его. Если онъ приложилъ сердце свое къ 
делу и живетъ, истощаясь ревностью, въ детяхъ, 
берегись смущать его. Если живетъ онъ въ 
нужде, въ голоде и въ холоде, — не проходи 
мимо него равнодушно— Богу дашь ответъ, если 
не позаботишься ободрить человека въ его 
терпенхи. И слово бываетъ дороже дела, но и 
для дела на пользу человека можешь просить, 
убеждать, настаивать, если хочешь не съ небре- 
женхемъ делать дело своего звашя. 



Случается слышать о варварствть некоторыхъ 
формъ новейшей культуры. Не мудрено от- 
несть къ этому разряду, въ области педагопи, 
наши экзамены. Жестокая и бездушная форма 
ихъ образовалась и развилась нераздельно съ 
новейшимъ вырождешемъ нашей школы, во 
всехъ ея степеняхъ. Повсюду послышались 
крики: света, света! то-есть ученья, школъ, 
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учебныхъ заведешй! И школы стали расти по- 
всюду, какъ грибы, и массами стали толкаться 
въ двери школы желающае учиться— то-есть 
пройти курсъ учешя и найти себ'Ь исходъ на 
дорогу жизни. Школьныя палаты и аудиторхи 
стали гЬсны для множества устремившагося туда 
юношества. Потребность въ учителяхъ и про- 
фессорахъ стала возрастать въ громадныхъ раз- 
м'Ьрахъ — и работа преподавателей усилилась до 
крайности. Преподавателю стало крайне трудно, 
или вовсе невозможно сл-Ьдить за результатами 
своего труда въ массЬ учениковъ или слушате- 
лей—и почти единственнымъ способомъ разо- 
браться сколько нибудь въ этой массЬ, при 
конц* курса или обученхя — служить экзаменъ. 
Въ этихъ условхяхъ д'Ьла экзаменъ и для экза- 
менатора и для экзаменующихся есть краткое 
время крайняго напряжен1я умственныхъ силъ, 
приводящаго и тЬхъ и другихъ нередко въ 
состояше нервнаго раздраженхя. — Экзаменъ озна- 
чаетъ мспишанге. Испыташе въ истинномъ педа- 
гогическомъ смысл'Ь предполагаетъ личное отно- 
шен1е къ тому, кого испытываютъ, требуетъ 
спокойнаго отношешя къ Д'Ьлу, разума, терп'Ь- 
Н1Я и времени. А времени очень мало, для ис- 
пытанхя ц'Ьлой массы, по одиночке,— для спо- 
К0ЙСТВ1Я же и терп'Ьшя-условхя самыя небла- 
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го11р1ятныя. Остается прим^Ьнять къ испыташю 
механическую формулу вопросовъ, взятыхъ или 
выдергиваемыхъ изъ программы каждаго пред- 
мета. Это признается кратчайшимъ способомъ 
пов^^рки знангй, вынесенныхъ ученикомъ изъ 
годичнаго курса. Этой пов'Ьрк^ подвергается 
масса; экзаменатору н'Ьтъ д^Ьла до личности 
ученика. Самъ, приведенный въ нервное состоя- 
ше механическою работой, онъ выдергиваетъ 
вопросы, на которые долженъ отвечать ученикъ. 
А ставить вопросы — д'Ьло искуства, неразд'Ьль- 
наго съ наблюдешемъ за т*мъ, кому вопросы 
предлагаются: для такого наблюден1я большею 
частью н^Ьтъ ни способности, ни времени. Выхо- 
дить н'Ьчто подобное прикидывашю м'Ьрки роста 
на 1)екрута. Въ пять минуть можно справиться съ 
каждымь, предложивь ему н^Ьсколько вопросовъ: 
если молчитъ, или неладно отв'Ьти1Ъ, или не 
припомнить названхе царя, города, р'Ьки или 
цифру года, стало быть не годится— разсуждать 
нечего. Такого рода м^рка оказывается особливо 
жестокою при экзаменахь прхемныхъ. И зд'Ьсь 
требуется такь называемое знанхе, то есть запоми- 
нан1е отв^Ьтовъ^ имень, формуль и чисель, — тогда 
какь самое нужное и существенное — распознать, 
что есть въ мальчик'Ь, что онъ понимаеть, на 
что онъ способень, — всмотр'Ьться въ его взглядь 
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и манеру, вслушиваться въ р'Ьчь его. На все 
это — увы! недостаетъ времени, ум'Ьнья и тер- 
п'Ьюя. 

Значить ли это, что экзамены вовсе не нужны? 
Н-йть, — они нужны, они полезны, они могутъ 
возбуждать школу и оживлять учебное д'Ьло, 
но лишь въ томъ случа'Ь, когда сама школа 
оюиветъ, а не является только неодушевленнымъ 
механизмомъ программнаго обучешя. Когда учи- 
тель знаетъ своихъ учениковъ, различая ихъ 
поименно, то-есть по способности и свойству 
каждаго, — когда ученье въ школ'Ь не томитъ 
учениковъ, но привлекаетъ ихъ живымъ инте- 
ресомъ и желан1емъ понимать и думать, — тогда 
экзаменъ прюбр'Ьтаетъ и для учителя и для 
ученика живой интересъ и получаетъ видъ 
праздника, в-Ьнчающаго учебное л-Ьто. Учителю — 
интересъ вид'Ьть живой плодъ трудовъ своихъ 
и старанш, приложенныхъ къ возд'Ьйствпо на умъ 
и на душу учениковъ; и ученику — интересъ со- 
знательно выразить въ живомъ отражеши, что 
онъ воспринялъ и понялъ въ урокахъ ц'Ьлаго 
года. Когда онъ готовится къ экзамену, въ ум'Ь 
у него происходить художественная работа — 
какъ собрать, сопоставить и лучше выразить 
то, что ему предложено будетъ высказать на 
экзамен'Ь. И учитель думаетъ, о чемъ ему спро- 
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сить мальчика, — не выдергивая только отрывоч- 
ные вопросы изъ программы, не разыскивая по 
одной памяти ученика имена, цифры и фор- 
мулы; думаетъ, какъ составить изъ учениковъ от- 
д'Ьльныя группы, по которымъ будетъ онъ про- 
водить свое испыташе. — Въ этомъ вид* экзаменъ 
перестанетъ быть мучительною инквизищей мни- 
мыхъ знанш, но получить разумное значеше. 
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Воепйтан1е характера въ штА 



(Вагпеи. Соттоп вепве 1п ебисаИоп ап<1 ХелсЫп^, Ьопйоп. 1899). 



Отделять ученье или науку отъ воспита- 
Н1Я— пагубный предразсудокъ, въ который 
нын-Ь впадаютъ мнопе, особливо люди мечтаю- 
Щ1е приготовить посредствомъ школы гражда- 
нина и совершить это посредствомъ науки. . 
Самое ученье — кашя бы ни были программы 
его — не достигаетъ своей ц'Ьли, если въ немъ 
умственное образоваше не сливается съ нрав- 
ственнымъ. Только тотъ ум'Ьетъ учить, у кого 
въ мысли и то и другое неразд'Ьльно. Хорошо 
учить— значить помогать образовашю добрыхъ 
навыковъ и затруднять образоваше дурныхъ 
навыковъ, а эти навыки — нераздельно и ум- 
ственные и нравственные: одно безъ другого 
немыслимо. Напрасно предполагаютъ иные, что 
знап1е дается посредствомъ сообщен1я и усвое- 
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Н1Я фактовъ: это необходимо, но одно это еще 
недостаточно для прхобр'Ьтенхя знанхя. Знаюе 
должно им'Ьть цгьльносшь, и въ этомъ СМЫСЛ'Ь 
оно одинаково потребно для всгьхъ, хотя усовер- 
шен1е его зависитъ въ особенности отъ свойствъ 
и потребностей каждаго. 

Воспитательное образованхе челов'Ька не 
им'Ьетъ предала: н'Ьтъ и не бывало человека, 
доросшаго до совершенства, и всЬ достигнутые 
челов'Ькомъ успехи служатъ лишь показателемъ 
того, ч'Ьмъ онъ мооюешъ стать. Идеалъ совер- 
шенства, какой ставить передъ нами релипя, 
недостижимъ: мы можемъ только стремиться 
къ нему посл'Ьдовательнымъ ростомъ отъ силы 
въ силу,~таковъ законъ быт1я и существа 
нашего. 

Этимъ определяется задача воспитателя. Онъ 
долженъ сообщать своему питомцу побужденхя, 
открывающ1я ему возможность безграничнаго 
усовершен1я, сообщать способность и силу идти 
впередъ, независимо отъ вн'Ьшнихъ обстоя- 
тельствъ и отъ матерхальной поддержки. Но 
доводя своего питомца до этой ц4ли путемъ 
внимательной дисциплины, онъ долженъ сораз- 
мерять его силу, дабы не налагать на него 
прежде времени ташя бремена, которыхъ онъ 
еще не въ состоян1и понести. 
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Каждый челов'Ькъ съ д'Ьтства самъ по себ* 
растетъ д'Ьйствхемъ природныхъ силъ своихъ. 
Положитесь на нихъ и оставьте его расти, гово- 
рятъ одни. — Не полагайтесь на нихъ, старательно 
учите его, говорить друпе. Истину надо искать 
между этими крайностями. Воспитатель долженъ 
действовать, но б'Ьда, если онъ забудетъ, что 
главнымъ д^Ьятелемъ воспитан1я долженъ быть 
самъ пишомецъ. Безъ его участхя пропадетъ все 
д^ло воспитан1я. 

Иные философы склонны думать, что душа 
ребенка подобна листу б'Ьлой бумаги, на кото- 
рой воспитатель можетъ писать, что ему угодно, 
и что въ этомъ состоитъ главное орудхе воспи- 
ташя. Таше философы думаютъ, что всякое 
знанхе происходить прямо отъ чувственныхъ 
представлен1Й, и всЬ умственные процессы суть 
не что иное, какъ видоизм'Ьненхе и совокупле- 
ше ощущенш— стало быть, надо съ самаго на- 
чала д'Ьйствовать на воспитанника разсужденхемъ: 
въ такомъ случа* самое ощущенхе служить осно- 
вою разсужден1я, для коего н'Ьтъ иной опоры. 
Въ этой метод* почти не остается м'Ьста само- 
д'Ьятельности ученика: вся работа принадлежитъ 
учителю. Ученикъ представляется способнымъ 
къ усвоешю идей, превышающихъ покуда его 
познавательную способность, и память его обре- 
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меняется работой— въ надежд'Ь на то, что прь 
обр'Ьтаемыя этимъ путемъ «знашя» сами собою 
усвоятся уму безсознательнымъ умственнымъ 
процессомъ. Оъ другой стороны, постоянное 
обращеше къ ощущенш ослабляетъ деятель- 
ность вниман1я и не оставляетъ м^ста размы- 
шлешю: отсюда, въ образованш характера про- 
исходить обычная въ наше время у многихъ 
наклонность къ легкомыслш и въ д'Ьйств1яхъ, 
и въ р^чахъ челов'Ька. 

Каковы бы ни были природныя свойства 
воспитанника и свойства семейной и обществен- 
ной среды, изъ которой онъ вышелъ, — долгъ 
воспитателя возбудить въ немъ самод'Ьйствен- 
ную жизненную силу и утвердить въ немъ 
сознан1е, что онъ можетъ и долженъ самъ 
сод'Ьйствовать своему духовному росту во вся- 
кое время,— и теперь, и тогда, когда не бу- 
детъ около него учителей и воспитателей. Для 
этого необходимо прежде всего сообщить и 
привить ему добрые навыки и способность 
умножать ихъ впосл'Ьдств1и. Привычка д'Ьлать 
въ свое время все, что требуется добрымъ по- 
буждешемъ, образуетъ мало по малу такую 
дисциплину побуждешй и поступковъ, что 
правое д^ло становится проще и естественн'Ье 
цеправаго, 
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Первое условхе для воспиташя добрыхъ на- 
выковъ есть порядокъ — порядокъ каждого въ 
отд'Ьльности и каждаго класса. Сознательно 
установленный порядокъ долженъ быть таковъ, 
чтобы при немъ облегчалось прхобр'Ьтеше до- 
брыхъ навыковъ и затруднялось прхобр'Ьтенхе 
дурныхъ навыковъ — въ этомъ и смыслъ дис- 
циплины. 

Великое д'Ьло навыкъ: въ немъ существен- 
ная соблюдательная (консервативная) сила для 
природы челов'Ьческой и для челов-Ьческаго об- 
щества. Одного инстинкта мало для предохра- 
нительной ц'Ьли: инстинктъ есть сл'Ьпое, безсо- 
знательное побужденхе, вызываемое потребностью 
физической природы, и д'Ьйствге его минутное. 
Но навыкъ,— хотя и получаетъ напосл'Ьдокъ 
свойство автоматическое — въ самомъ начал* 
своемъ держится по сознашю и требуетъ уси- 
Л1Я воли. 

Добрые навыки утверждаются практикою,— 
а дурные искореняются сокращенхемъ случай- 
ныхъ къ нимъ поводовъ: итакъ, д'Ьло воспита- 
теля умножать поводы къ доброму навыку, 
возбуждая его и поощряя; для воспиташя до- 
браго навыка требуется чистая атмосфера и до- 
брое питанхе — чтобы навыкомъ прхучалась и 
утверждалась воля, къ добру направленная. 
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Если вгляд'Ьться въ корень и порока и добро- 
детели, окажется, что и доброд'Ьтель, и по- 
рокъ— тоже навыки, мало по малу прхобр'Ьтаю- 
Щ1е жизненную и творческую силу. 

Какъ же долженъ д'Ьйствовать учитель? 

Надобно ему прежде всего помнить, что на- 
выки возникаютъ на почв'Ь физическихъ, мате- 
рхальныхъ отношенхй. Необходимо, чтобы въ 
нервахъ ученика произошло соответственное 
изм^ненхе. Что съ перваго раза дается съ тру- 
домъ, становится нетрудно въ другой разъ и 
въ трет1Й, и потому не сл^дуетъ смущаться 
учителю, когда не удаются ему въ начал* всЬ 
усил1я съ ученикомъ или даже съ цгЬлымъ клас- 
сомъ — только нельзя ему забывать о физиче- 
ской обстановке, посреди коей навыкъ долженъ 
утвердиться. Для того, чтобы прхучить учени- 
ковъ къ чистоте и опрятности, необходимо 
обставить ихъ опрятно и светло; разве можно 
достигнуть этого въ грязной, не вычищенной, 
безъ порядка заваленной классной комнате? 
Такъ, посредствомъ видимой обстановки учи- 
тель устраиваетъ въ школе атмосферу, благо- 
пр1ятную для дисциплины, для того, чтобы ка- 
ждому стало легко вступить въ нее. 

Сначала надобно утвердить порядокъ въ ма- 
лостяхъ, прхучить учениковъ, чтобы они въ 
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малостяхъ ум'Ьли управлять собою, то есть дер- 
жать дисциплину. Тогда уже, когда они прь 
обр'Ьли этотъ навыкъ, учитель можетъ поло- 
житься на свободу ихъ во многомъ; тогда уже, 
наприм'Ьръ, давъ задачу целому классу, онъ 
оставляетъ его въ уверенности, что каждый 
справится съ нею самостоятельно. Но и тутъ — 
главное, за ч'Ьмъ надо сл'Ьдить, и ч^мъ надобно 
пользоваться, — это стремленхе ученика къ само- 
деятельности. Сознанхе своей силы, чувство 
удовлетворешя гЬмъ, что самъ сд^лаль, до чего 
самъ достигъ — это самое сильное воспитатель- 
ное средство: это сознаше побуждаетъ идти 
впередъ, совершенствоваться. Всякое новое ум- 
ственное усилхе бол^е или мен^е тягостно, и въ 
школьной жизни ученикъ часто встречается съ 
трудною, непрхятною работой, -для которой 
требуется усилхе воли. Всеми такими случаями 
учитель долженъ пользоваться, наблюдая, чтобы 
усилхе воли не ослабевало и укреплялось ча- 
стою практикой. Иначе можетъ ослабеть само- 
деятельность и застынетъ въ механическомъ 
навыке. Вотъ почему трудно бываетъ справ- 
ляться съ детьми, которыя выросли дома въ 
строгой дисциплине, и въ механическомъ по- 
слушанш, не оставлявшемъ места развит1Ю и 
усил1ямъ воли. И въ школе не приводитъ къ 

4 
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добру такая система одной лишь вн^Ьшней дис- 
циплины, строгое соблюдете коей считается 
главнымъ признакомъ добраго поведешя. 

Ходъ развит1я можетъ быть выраженъ въ 
трехъ словахъ, означающихъ его ступени: по- 
пробую, — сдп^лалЪу — пойду дальгие. — Первая сту- 
пень— усилхе сд'Ьлать. Къ усишю побуждаетъ 
трудность. Ощущеше трудности непрхятно. Надо 
преодолеть его усилхемъ. Дисциплина возбу- 
ждаетъ ученика сделать усилхе, чтобы достигнуть 
ц;^ш1, то есть сделать, что нужно. Наградою 
усил1я будетъ во первьгхъ усп^хъ, во вторыхъ 
облегчеше дальн^йшихъ усил1Й — ученикъ идетъ 
впередъ,— а конечнымъ результатомъ будетъ 
качественное преобразоваше въ характер'Ь уче- 
ника. Въ смысл* физ10Логическомъ преобра- 
зуется все нервное его настроенхе— изъ ненор- 
мальнаго въ нормальное и постоянное. 

Въ людяхъ взрослыхъ часто видимъ не- 
уменье держать себя въ обществ*, грубость 
р^чей и прхемовъ, проявленхе эгоизма. Это 
происходитъ большею частью не столько отъ 
особенныхъ свойствъ природныхъ, сколько отъ 
иевоспишаиносши, Вотъ почему на этотъ важный 
предметъ должно быть обращено внимаше вос- 
питателя добрыхъ навыковъ. Онъ долженъ 
примечать ранн1я проявленхя грубости и эго- 
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изма, останавливая ихъ, но въ то же время 
пользуясь всЬми случаями, въ коихъ ученикъ 
прхучается сдерживать себя. Малыя д'Ьти не 
должны грубо драться и щипаться, за столомъ 
должны сид'Ьть въ порядк'Ь и т. п. Когда 
подрастутъ, надобно, чтобы въ нихъ разви- 
валось понят1е объ общихъ интересахъ, о чести, 
и обязанностяхъ ц'Ьлаго класса. Для этого 
полезенъ существующ1Й во многихъ школахъ 
обычай возлагать на самихъ учениковъ раз- 
умную и отв'Ьтственную заботу о нуждахъ ц'Ь- 
лаго класса и уходъ за порядкомъ въ классЬ, 
его обстановке и принадлежностяхъ, въ заня- 
Т1яхъ, развлеченхяхъ, играхъ и т. п. Этой ц^ли 
служить учреждеше мониторовъ, префектовъ, 
старшихъ, старостъ и т. п. Надобно помнить, 
что каждый изъ учениковъ станетъ когда ни- 
будь въ своемъ м'Ьст'Ь гражданиномъ, съ уча- 
стхемъ въ д^лахъ общественныхъ, и школа 
должна прхучить его такъ, чтобы онъ совре- 
менемъ и въ такомъ важномъ д'Ьл'Ь руковод- 
ствовался не личнымъ интересомъ и самолю- 
бхемъ; чтобы онъ учился понимать, что истин- 
ная свобода состоитъ совсЬмъ не въ своеволщ, 
а напротивъ, для того чтобы свободою поль- 
зовались всЬ, необходимы для всЬхъ твердыя 
правила о томъ, что сл'Ьдуетъ Д'Ьлать и чего 
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ш^л1/^я л'клять, оть чег<^ стклуетъ воздержв- 

1^лнкое д^зло пхлучшъ д*тей къ правдн- 
жхггя. Вг^рни лжи скрываются глубоко въ ва- 
ту |/Ь каждах'О ребенка— у одного они багЬе 
упорны, у другого мен-Ье, ибо не у всякаго 
нятура здоровая и умъ здравый. Въ борьб^Ь съ 
ложью надобно действовать и на уиъ, и на 
<5ердце. Прежде всего необходима воспитателю 
сакая строгая справедливость въ отношеши къ 
учецикамъ,~она должна вызвать въ каждомъ 
с^></г|И>гст1М^нное сознан1е правды. Источникомъ 
лжи т, каждомъ отд-Ьльномъ случа* служить 
почти всегда побужден1е эгоизма или себялю- 
б1Я— желан1е выгоды, желаше избежать наказа- 
И1Я или горькап) гюзпан1я вины своей. Воспита- 
тель должецъ приступать къ л+>чен1Ю этой лжи, — 
но крайне осторожно, и гЬмъ осторожнее, ч^мъ 
малолФ>тп'1из виновный. Ни страхомъ, ни строгимъ 
приказом'], нельзя вылечить эту болезнь. Боже 
избави настаивать на испорченности ребенка, 
пб1)аи(ця(*ь къ пиму, какъ къ негодяю,— это 
г|па4игь испортить все д^ло. Можно только 
МИЛО по милу зашхзвать умъ и сердце ребенка, 
нн(Ч'/ги ОГО иъ область правды. Всего надежн'Ье — 
будить п'ь пом'ь чунстно достоинства и къ этому 
чу НС гну ()б1)апи1ться. Идеалъ для ребенка -быть 
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большимъ челов'Ькомъ: надобно, чтобы онъ по- 
нялъ, какъ этотъ идеалъ искажается и разру- 
шается ложью. 

И въ преподаваши необходимо учителю 
соблюдать умственную правду. Всякое д'Ьло 
умственной работы въ классЬ должно быть въ 
виду всЬхъ такимъ, каково оно есть въ д'Ьй- 
ствительности. Разрешается ли задача, состав- 
ляется ли грамматическая конструкщя, пишется 
ли сочинен1е или сказывается урокъ, — не сл'Ь- 
дуетъ допускать, чтобы д'Ьло не сд'Ьланное по- 
лучило видъ сд-кланнаго, нев^д^нхе казалось 
достаточнымъ знашемъ, ходячее слово безъ опре- 
д'Ьленнаго значешя принималось безъ сознанхя 
и объяснен1я. И учитель долженъ смотр'Ьть за 
собою, когда даетъ объясненхе или отв'Ьтъ на 
вопросы ученика, чтобы мысль его и слово 
его были ясныя и не туманныя; самъ онъ дол- 
женъ учиться, приготовляясь къ уроку. Все 
ученье пропало даромъ, если ученикъ не вы- 
несъ изъ него привычку къ добросов'Ьстности 
и аккуратности въ рабогЬ, привычку продумы- 
вать все, что онъ д'Ьлаетъ, привычку употреб- 
лять слова въ истинномъ, точномъ ихъ значенш. 
Въ этомъ отношен1и учитель долженъ служить 
прим'Ьромъ,— авторитетъ его поколебленъ, если 
ученики зам'Ьчаютъ, что самъ онъ шарлата- 
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нить иъ люкахъ. Умный учитель, когда со- 
знаетъ самъ. что въ р-Ьшенш напр. задачи или 
игь иной раб^/гЬ и-Ьтъ у него тверлаго уменья, 
пользу ^л'ся "лимъ случаемъ для того, чтобы 
11р]общить ученика къ уяснешю предмета, чтобы 
вм'Ьггг!; съ нимъ найти выходъ изъ затруднешя: 
угнмъ оживляется интересъ и укр-Ьпляется въ 
ученик* сознаше плодотворности доб1юсов*- 
стна1'0 труда. 

Всякое ученье должно быть щюнпкнуто нрав- 
сттл1нымъ началомъ, — но воспитывать нрав- 
ственное чувство одними наставлешями -невоз- 
можное и фальшивое д-Ьло. Французск1е педагоги 
л1;лают7> изъ нравственности учебный предметъ; 
вводить у себя учебники нравственности, воз- 
ж>ля'гь нравственное ученье въ систему; система 
уггганонляепэ категор1н нравственности съ объяс- 
нен1емъ иногда отрицательныхъ явленш по пред- 
метамъ, о коихъ ученикъ не им'Ьетъ еще въ 
жизни ПОНЯТ1Я. Такое учепхе можетъ приносить 
только вредъ, а не пользу. Можно представить 
гггвлочопныя черты той или иной доброд'Ьтели, 
правило лоб[>аго поведен1Я, — но къ чему послу- 
житъ г^то правило, когда вм'ЬсгЬ съ нимъ н'Ьтъ 
1'ОГ()ваго случая применить это правило къ жи- 
:Ш1\*^ С)6разовап10 характера совершается посл'Ь- 
донат(»лы1() медлоипымъ ходомъ, а юный, незр'Ь- 
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лый умъ не въ С0СТ0ЯН1И живо и действенно 
усвоить себ'Ь отвлеченное понят1е или отвлечен- 
ный образъ. Учитель въ состоянхи иногда оду- 
шевить этимъ образомъ молодого челов'Ька, 
возбудить горячее его сочувствхе; но это будетъ 
лишь впечатлите, и, повторяясь, можетъ поро- 
дить одну лишь сентиментальность, если жизнь 
и обстановка не дастъ ученику готовыхъ слу- 
чаевъ испытать себя и правило на д'Ьл'Ь. Одна 
умственная или воображаемая добродетель — 
ничего не стоить и производить лишь само- 
обольщенхе. Справедливо зам^Ьчають, что когда 
умъ чрезмерно занять отвлеченностями и обра- 
зами, нередко ослабляется вм^ст^Ь съ гЬмь энер- 
Г1Я воли. 

Часто повторяемыя наставлен1Я и запреты, 
какь бы ни были убедительны и строги, мало 
припосять пользы, а отъ повторенхя теряютъ 
всякую силу. Но школьная жизнь представляетъ 
учителю, можно сказать, на всякомь шагу го- 
товые случаи возбудить ученика во время ска- 
заннымь словомь, для того чтобы воспитать 
въ немь влечен1е кь добру и отвращенхе отъ 
зла... 

Особенной внимательности требують награды 
и наказап1я. Въ действительной жизни, на рынке 
дЬлъ человеческихъ, всякая деятельность слу- 
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жить ареною для состязанхя объ усхгЬхахъ и 
наградахъ, и ч'Ьмъ больше стремящихся къ тому 
и другому, т*мъ жив'Ье и ревностн'Ье состяза- 
Н1е. Самыя крупныя награды достигаются уси- 
ленною борьбою одного— противъ остальныхъ 
соперниковъ. Въ маломъ вид'Ь школьной жизни 
отражается то же явлеше. Соперничество въ 
погон'Ь за почестями, за славой, служить глав- 
ною пружиной всякой д'Ьятельности и сильнымъ 
двигателемъ усп'Ьховъ въ наук* и искуств*. 
Но въ прим'Ьненш къ школ'Ь развитхе подоб- 
наго соперничества ведетъ къ нежелательнымъ 
посл'Ьдств1ямъ. Оно возбуждаетъ и поддержи- 
ваетъ въ ученик'Ь желанхе добыть для себя 
лично то, что другимъ не достается, и м*- 
шаетъ развит1Ю желательнаго расположенхя быть 
пр1ятнымъ для всЬхъ т'Ьхъ, чьимъ мн'Ьнхемъ 
дорожить надо. Мы привыкаемъ измерять свое 

достоинство Т'ЬМЪ, что мы въ СОСТОЯН1И СД'Ь- 

лать— но эта м'Ьра обманчива: правая м'Ьра до- 
стоинства—во внутреннемъ человек*, а та м'Ьра, 
если преобладаетъ, способна вносить въ жизнь 
и отношен1я чувства необщительныя, — тщеславхе 
и зависть. Здравому смыслу и бдительности вос- 
питателя предлежитъ уравнов'Ьшивать по воз- 
можности эти течен1я. Съ малыми д'Ьтьми осо- 
бенно требуется осторожность въ распре д'Ьлеши 
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наградъ, и во всякомъ случа'Ь достоинство дол- 
жно принадлежать не столько совершенному 
Д'Ьлу, сколько добросов'Ьстному старанш: не 
столь важно д'Ьло, сколько свойство д'Ьлатя. 
Чрезмерная погоня за школьными наградами 
можетъ гибельно отразиться на дальн'Ьйшемъ 
развитш молодыхъ людей, и въ будущей д'Ья- 
тельности ихъ превратится въ страсть къ по- 
хваламъ, наградамъ и отлич1ямъ (1аи(1ит хшшепза 
сирхйо). Изъ всЬхъ видовъ награды самый луч- 
шш, самый дМствительный,— это слово одобре- 
тя, во время сказанное добрымъ и разсуди- 
тельнымъ наставникомъ. Но самою существен- 
ною и самою естественною наградою д'Ьла слу- 
житъ всякому д'Ьятелю чувство удовлетворен1я 
совершеннымъ д'Ьломъ или работою. Если на- 
ставникъ съум'Ьлъ довести своихъ питомцевъ 
до живого ощущен1я своихъ усп'Ьховъ, движе- 
те впередъ обезпечено. Когда д'Ьлатель заинте- 
ресованъ въ усовершеши своего д'Ьла и д'Ьлаетъ 
его добросовестно, и можетъ сказать себ-Ь со- 
знательно: «хорошо сделано», это ему своя 
награда, которую можно назвать творческимъ 
сознашемъ совершеннаго. 

Здравая дисциплина не можетъ обходиться 
безъ наказашй. Но какъ въ наградахъ, такъ и 
въ наказан1яхъ наставникъ долженъ быть крайне 
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бережливъ и разсудителенъ. Школа, гд-Ь сып- 
лются наказашя— нехорошая, нездоровая школа. 
У малыхъ д'Ьтей ощущенхя сосредоточены глав- 
нымъ образомъ въ сфер'Ь физической природы, 
и для нихъ ощутительнее всего матерхальная 
сторона — и наградъ и наказанш. Но по м'Ьр'Ь 
ихъ возрастан1я, эта сторона теряетъ свое зна- 
чен1е, и надежнее становится и для того и 
для другого обращаться къ воображешю, сим- 
патхямъ и разсудку. Въ здравой школьной 
организащи самымъ чувствительнымъ наказаш- 
емъ должно служить чувство осужден1я и пори- 
цашя со стороны наставника и товарищей. 

Въ умственной области движете и развитхе 
мысли совершается посредствомъ ассощащи идей. 
Мысль таится въ душ-Ь, докол'Ь не коснется ея 
и не приведетъ ее въ движенхе другая мысль, 
внушаемая гЬмъ или другимъ явлешемъ. То же 
самое происходить въ области нравственныхъ 
ощущенш: возбужденная мысль, приходя въ 
движенхе, ищетъ выразиться въ видимости, въ 
Д'Ьйств1И. Гд'Ь только сошлось два-три человека 
вм'ЬсгЬ, начинается взаимное внушен1е и воз- 
д'Ьйствхе, и совершается непрерывно. Нередко 
случается, что челов^къ, приглядываясь къ 
пр1емамъ и способамъ дурныхъ и преступныхъ 
д'Ьйствш, самъ къ тому же склоняется; но и 
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склонность къ добру подчиняется такому же 
закону внушешя и воспр1имчивости, и т^сно 
связана съ свойственнымъ бол'Ье или мен'Ье 
каждому стремлен1емъ 'къ подрахисателъности. 
Вникая въ это свойство, мы видимъ, что оно д'Ьй- 
ствуетъ во многихъ случаяхъ автоматическимъ 
побуждешемъ, въ начал* даже безъ участ1я 
воли. Въ этомъ смысл* подражательность можно 
считать источникомъ и двигателемъ челов'Ьче- 
скихъ учрежденш, нравовъ и обычаевъ всякаго 
рода, и то, что ею возбуждено и въ ней утвер- 
дилось, трудно бываетъ въ посл'Ьдств1и искоре- 
нить или излечить д'Ьйствхемъ разумнаго разсу- 
жден1я и воли, и въ области умственной и въ 
области нравствепныхъ ощу1цен1Й и понят1Й. 

Есть, неоспоримо, какая-то скрытая внутрен- 
няя сила, которая возбуждаетъ въ душ* чело- 
века сочувственное движенхе при вид* д*йств1я 
челов*ческаго или челов*ка д*йствующаго, и 
захватываетъ воображеше. Это свойство долженъ 
им*ть въ виду воспитатель въ своихъ отноше- 
шяхъ къ ученикамъ: живое слово учителя, жи- 
вой прим*ръ его — вотъ главные пути впушен1я, 
коими опъ д*йствуетъ на ученика, возбуждая 
въ немъ д*ятелы1ую силу, — воспитываетъ волю 
его добрыми побуждеп1ями и навыками, утвер- 
ждаетъ въ ум* его живыя идеи и понятая. 
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Свойство сильнаго характера состоитъ въ спо- 
собности .управлять людьми, то есть^въ способ- 
ности внушен1я, въ способности вызывать и 
оживлять въ нихъ сочувствхе и подражатель- 
ность. Итакъ, долгъ учителя — прежде всего зорко 
смотр'Ьть за собою: весь образъ д'Ьйствхя его 
въ обращенш съ учениками им'Ьетъ, въ автори- 
тетномъ его положеши, внушительную силу. И 
надобно еще помнить, что всякш челов'Ькъ въ 
д'Ьйств1яхъ своихъ им'Ьетъ заднюю мысль о 
томъ, какъ его разум'Ьютъ, и чего отъ него 
ожидаютъ: очень важно сознаше, что ждутъ 
отъ него добраго, а не дурного. Если ученику 
по привычке твердятъ все одно, что онъ не- 
годный, что онъ злой и т. п., и онъ, прхучаясь 
къ этой мысли, становится негоднымъ. 

Воспитатель гЬмъ ув'Ьренн'Ье можетъ поло- 
житься на ученика своего, ч'Ьмъ ув'Ьренн'Ье уче- 
никъ, что воспитатель относится къ нему съ до- 
в'Ьрхемъ. Напротивъ того, постоянное недов'Ьрхе, 
подозрительность, частое повтореше выговоровъ, 
наставлешй, запретовъ, можетъ повести къ де- 
морализащи ученика и къ ослабленш въ немъ 
д'Ьятельной силы. 

Говоря о внушешяхъ, нельзя забывать о 
томъ, какимъ могучимъ орудхемъ внушенхя 
служитъ, особливо въ наше время, литература. 
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и книжная и газетная. У всякаго образуется 
нын'Ь характеръ подъ сильнымъ возд'Ьйствхемъ 
чтешя: завлад'Ьвая воображен1емъ, идеи и пред- 
ставлешя, выхваченныя изъ книгъ, мало по 
малу д'Ьйствуютъ на всю нервную организац1Ю. 
Вотъ почему воспитатель не можетъ и не дол- 
женъ быть равнодушенъ къ содержанхю и ха- 
рактеру книгъ, которыя обращаются въ рукахъ 
учениковъ его. 
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